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Carta a los 
Vecinos

A lo largo de este año de trabajo, y de los 3 anteriores, 
constantemente me he sentido alagado por numerosas 
muestras de cariño expresadas personalmente durante 
mis recorridos por las comunidades, calles, centros 
educativos, fabricas, restaurantes o en reuniones; Ahora, 
esta es mi oportunidad de dar las gracias y dejarlo 
registrado para la posteridad. 

Ser villanovano de cepa, vivir, crecer y desarrollarme 
aquí, en mi tierra, me permitió conocer las necesidades 
más profundas y remotas no solo de mis vecinos, sino 
de las diferentes comunidades, las cuales visitábamos 
con mi padre en aquellas jornadas médicas que tanto 
recuerdo por haber marcado mi niñez, adolescencia y 
juventud. 

Llegué a la alcaldía con 34 años, reflexivo de lo que 
el pueblo ha demandado, durante décadas, de sus 
autoridades. Siempre estuve consciente de la misión que 
se me encomendó y qué, sin titubeos puedo decir, a Dios 
gracias, cumplí, con la premisa de que el cambio solo 
ocurre cuando la gente se involucra, se compromete y 
se une para conseguirlo. 

Caminar, crecer y llegar también sirvió para echar de 
ver que, por cada dos pasos de avance como municipio, 
pareciera que damos uno hacia atrás; no obstante, estoy 
seguro de que Villa Nueva es excepcional, y no es que 
nuestro pueblo haya sido perfecto desde el comienzo, 
sino porque día a día mostramos la capacidad de remar 
hacia adelante para cambiar y hacer mejor la vida de 
los que vienen detrás de nosotros. 

Si hace 4 años les hubiera dicho que lograríamos todo lo 
que alcanzamos, quizá nos hubieran dicho que nuestras 
aspiraciones eran un poco exageradas; pero, lo hicimos, 
convirtiéndonos en la respuesta a las esperanzas de 
mucha gente, y gracias a eso, bajo cualquier parámetro, 
hoy Villa Nueva es un municipio más fuerte de lo que era 
cuando comenzamos. 

Me es imperativo agradecer a cada uno de ustedes, 
vecinos, por caminar a mi lado; a los funcionarios de 
Estado; a los cooperantes nacionales e internacionales 
que creyeron en nuestro trabajo; al equipo que se 
mantuvo conmigo y a todos aquellos que, conforme a sus 
posibilidades, se sumaron para contribuir al desarrollo 
de nuestro municipio.

El espacio apremia; no obstante, quiero motivarlos a 
que, ahora más que nunca, nos mantengamos alertas; 
tenemos que resguardarnos de todos aquellos que 
pueden debilitar el trabajo, los procesos y valores que, 
como villanovanos, nos hacen ser quienes somos, 
porque el municipio nos necesita en todo momento, no 
solamente en época de elecciones o cuando nuestros 
intereses particulares están en juego. 

Me voy con mucho más optimismo del que tenía 
cuando comenzamos, porque sé que nuestro trabajo no 
solamente ayudó a muchos, sino que también ha servido 
para inspirar a cientos de villanovanos, especialmente 
a los más jóvenes, para que estén convencidos que 
pueden hacer una diferencia, como la fuerza humana 
que son de este municipio.

Estimado pueblo, servirles ha sido el mayor honor de 
mi vida y sepan que no voy a parar. Seguiré al lado de 
ustedes, como un ciudadano, aportando desde mi lugar 
para seguir con la construcción de la Villa Nueva que 
todos deseamos.  

Javier Gramajo
Alcalde Municipal

2020 - 2024
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Presentación
La cuarta y última edición de la Memoria de Labores del 
periodo de gobernanza municipal 2020-2024, presenta 
la consecución de los compromisos adquiridos desde 
la alcaldía durante los años anteriores, además de la 
responsabilidad de presentar información actualizada 
de los trabajos ejecutados por la corporación municipal 
en el marco de la rendición de cuentas establecida.

El propósito de este documento es mostrar 
detalladamente a la población los gastos públicos 
efectuados conforme a la taza y los niveles de 
recaudación durante el año 2023; asimismo, continuar 
con el fortalecimiento de la gobernanza local. De esta 
cuenta es que la presente memoria de labores incluye 
un apartado abierto de cifras oficiales.

Así como en las presentaciones anteriores, se incluye 
un resumen actualizado de las obras y proyectos 
municipales que se trabajaron en desarrollo, bienestar, 

modernización, inclusión y transparencia, los 5 pilares 
de trabajo de la administración en curso.

La municipalidad y sus autoridades figuran como los 
encargados de ejercer el gobierno y la administración 
de conformidad con los intereses de la población 
villanovana, con base en la disposición de sus recursos 
patrimoniales, atendiendo así los servicios públicos 
locales, el ordenamiento territorial, el fortalecimiento 
económico y la emisión de las propias ordenanzas y 
reglamentos.

Como institución, la Municipalidad de Villa Nueva 
continúa con el compromiso de rendir cuentas desde 
los diferentes canales de comunicación oficial y medios 
de divulgación a nivel local y nacional. 

Filosofía
Institucional

Valores
Honestidad
Crear un vinculo con los villanovanos basado en 
confianza, sinceridad, lealtad y respeto mutuo.

Liderazgo
Influir en las acciones basado en valores, para impulsar 
la productividad y las competencias de los empleados 
municipales. 

Transparencia
Informar de forma accesible y precisa sobre la gestión 
de fondos, bienes y recursos municipales, con el fin de 
generar una relación transparente y de confianza que 
genere seguridad en los villanovanos.

Eficiencia
Alcanzar las metas y objetivos institucionales 
oportunamente, logrando erradicar o minimizar las 
causas que generaron las intervenciones realizadas.

Misión
Somos una municipalidad socialmente responsable, 
inclusiva y humana, que entrega bienes y servicios, a 
través de la eficiente administración de los recursos 
municipales, contribuyendo al bien público de los 
villanovanos.

Visión
Ser una  municipalidad que contribuya a mejorar la calidad 
de vida de los villanovanos, alcanzando el bienestar 
social, el desarrollo sustentable, la modernización 
institucional, la inclusión ciudadana y la transparencia.
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Desarrollo Bienestar Modernización Inclusión Transparencia

12 - 77 78 - 121 122 - 129 130 - 137 138 - 145

Ejes de Trabajo Institucional
DESARROLLO BIENESTAR MODERNIZACIÓN INCLUSIÓN TRANSPARENCIA

Uso planificado, 
racional y equilibrado 
de recursos enfocado 
en la creación 
de proyectos de 
infraestructura, 
habilitación y 
mejoramiento de 
espacios públicos, 
desarrollo urbano con 
la participación de los 
vecinos.

Mejorar las 
condiciones de 
vida, satisfaciendo 
las necesidades 
educativas, culturales 
y sociales de las 
personas. Pilares 
importantes que 
brindan satisfacción y 
estabilidad emocional 
para nuestros 
vecinos.

Acciones destinadas 
a la innovación 
administrativa, 
financiera y operativa 
de la municipalidad, 
lo que incluye la 
presentación de 
servicios, atención 
al vecino y la 
simplificación de 
procesos.

Programas y acciones 
implementadas 
para la atención 
de personas con 
discapacidad y 
adultos mayores.

Se concibe como la 
claridad y apertura 
que debe tener una 
institución pública 
para mostrar y 
exponer sus procesos 
administrativos y 
financieros, así como 
la gestión de los 
recursos públicos.

índice
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DESARROLLODESARROLLO

Somos una municipalidad comprometida 
con el desarrollo integral de Villa Nueva, 
adoptando un enfoque socialmente 
responsable, inclusivo y humano. Nuestro 
propósito radica en proporcionar bienes y 
servicios de calidad, garantizando una gestión 
eficiente y responsable de los recursos 
municipales. Este compromiso se alinea con la 
promoción del bienestar público y el progreso 
continuo de los habitantes de Villa Nueva. 
 
Nos enfocamos en fomentar un entorno que 
valore la equidad, la inclusión y el respeto, 
asegurando que todos los villanovanos 
tengan acceso a servicios fundamentales 
que mejoren su calidad de vida. A través de 
una administración transparente y eficaz, 
trabajamos incansablemente para promover 
el crecimiento económico, la cohesión 
social y el desarrollo sostenible en toda la 
comunidad, consolidándonos como un eje 
crucial en el progreso y bienestar de nuestra 
ciudad.
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Adoquinamiento
Las Nubes-Ulises 
Rojas
Zona 3
Este proyecto ha significado el fin de años de enfrentarse 
a condiciones de polvo y lodo, dejando atrás esos 
desafíos para dar paso a una nueva ruta que ha elevado 
considerablemente la calidad de vida de los habitantes 
de esta zona.

     50,000 beneficiados 

     17, 875.00 m²
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 Antes  Después

Atendiendo a las necesidades de los villanovanos; se 
entrega esta obra en una de las comunidades más 
abandonadas del municipio. En este adoquinamiento 
se colocó adoquín de alta durabilidad que permitirá un 
mejor camino a los más de mil vecinos del sector. 

     1,300 beneficiados 

     3,495.00 m² 

Adoquinamiento
Plan Grande
55 avenida “B”, Parcelamiento Plan 
Grande, zona 10
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Los Cerritos
5ª calle “A”, Asentamiento los Cerritos, 

zona 5 de Villa Nueva

Además de los vecinos beneficiados de forma directa, 
esta obra impacta positivamente a cientos de personas 
que durante años han utilizado esta ruta como conexión, 
desde las colonias La Enriqueta, Panorámica El Frutal y 
Los Planes Villa Nueva, hacia la parte baja de la zona 5 e 
incorporarse a una de las vías principales del municipio. 

     1,500 beneficiados 

     3,488.50 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Mártires del 
Pueblo
Avenida Concepción, Asentamiento 

Mártires del Pueblo, zona 4

Esta avenida forma parte de una de las zonas más 
transitadas del municipio por lo que este adoquinamiento 
mejora la movilidad de los vecinos. Este proyecto se 
complementó con bordillos y cunetas para el desfogue 
de agua pluvial.

     1,000 beneficiados 

     2,624.85 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Bello Amanecer
59 avenida, Asentamiento Bello 

Amanecer, zona 10

Un sector más en Villa Nueva que ha sido beneficiado 
en temas de infraestructura, mejorando el acceso y la 
calidad de vida de quienes allí residen. 

     2,020 beneficiados 

     2,473.60 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Santa María
Colonia Santa María, zona 1 Villa Nueva
En el centro del municipio se entrega un trabajo en el cual 
se aplicó adoquín para tráfico pesado, con el objetivo 
de prolongar la durabilidad de los trabajos y así seguir 
mejorando el entorno de los vecinos villanovanos.

     250.00 beneficiados 

    2,231.00 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Mártires del 
Pueblo
Avenida los Ángeles, zona 4 de Villa 

Nueva

Se finalizó un adoquinamiento más en otra avenida 
importante de este asentamiento. Con este proyecto se 
ha dignificado a las familias del sector, quienes ahora 
transitan en una calle en óptimas condiciones.

     500 beneficiados 

     1,782.00 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Valle Nazareth
8ª calle, Asentamiento Valle Nazareth, 

zona 4
La transformación de esta calle se ha hecho realidad. 
Después de trabajar en la preparación del terreno se 
inició con la colocación de adoquín en esta calle que 
durante años permaneció de terracería.

     1,660 beneficiados 

     1,563.50 m²



30 31

 Antes  Después

Adoquinamiento
Carmen del Monte 
19 calle “A”, El Carmen, zona 2 de Villa 

Nueva
Las obras de gran impacto llegan a las comunidades más 
alejadas del centro del municipio. Más de setecientas 
familias recibieron esta obra como parte del plan de 
mejoramiento de calles que desde la municipalidad se 
ejecuta buscando más desarrollo para los villanovanos.

     4, 500 beneficiados 

     1, 596.00 m²
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Adoquinamiento
Linda Vista
16 avenida, colonia Linda Vista

Más de mil personas que durante años transitaron  
calles de terracería, sufriendo polvo en verano y lodo en 
el invierno recibieron una calle adoquinada que cambia 
su realidad y los acerca más al desarrollo.

     1,000 beneficiados 

     1,294.00 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Venecia II 
2ª avenida “A” y 2ª calle “A”, Colonia 

Venecia II, zona 4
Se entregó un adoquinamiento más para mejorar las 
condiciones de vida de los villanovanos, ahora en la calle 
principal de Venecia II. 

     500 beneficiados 

     1,005.00 m²
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Adoquinamiento
Zona 12
Sector “A”, entre Manzana B y D, 

Colonia la Esperanza

Adoquinamiento
Villa Lobos I
14 avenida, entre 22 y 23 calle, Villa

Lobos I, zona 12
Los trabajos de adoquinamiento en este sector que 
por años fue olvidado mejoraron el acceso y movilidad 
de las personas del lugar, además dicho proyecto se 
complementó con bordillos y cunetas para el desfogue 
de agua pluvial.

     100 beneficiados 

     395.25 m²

El adoquinamiento de la zona mejoró la accesibilidad  
para los residentes, quienes durante mucho tiempo 
carecieron de un área adecuada para su desplazamiento.

     150 beneficiados 

      758 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Villa Lobos I
Unidos por la paz, sector 2 y 3, 

Villa Lobos I
Un proyecto que brinda a los residentes una mejora 
significativa en sus condiciones de vida.  Se llevó a cabo 
utilizando adoquines de alta durabilidad, con el objetivo 
de mejorar la movilidad en la zona.

     800 beneficiados 

     1,163.75 m²



40 41

 Antes  Después

Adoquinamiento
Zona 12
7ª avenida y 10ª calle, El Mezquital, 

zona 12
Este proyecto municipal aportó desarrollo a las familias 
de esta zona. Los beneficiados gozan ahora de una calle 
digna para transitar y vivir.

     115 beneficiados 

     542.24 m²
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 Antes  Después

Adoquinamiento
Villa Lobos Norte
2ª Calle, Villa Lobos Norte, zona 2
Con estos trabajos se buscó mejorar la movilidad de las 
familias que no tuvieron una calle digna por años, ahora 
las condiciones de vida cambiaron para los cientos de 
vecinos de este sector. 

     900 beneficiados 

     1,200.00 m²
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Adoquinamiento 18 y 19 calle, 1ª, 2ª y 5ª 
avenida, sector 24, Santa Isabel II, 
zona 3

Adoquinado Luz y Esperanza, Santa 
Isabel II, zona 3

Más de mil personas han experimentado una 
transformación completa con la construcción de una 
calle adoquinada. En este sector los trabajos mejoran la 
movilidad y facilitan el acceso para las familias.

     375 beneficiados 

     1,127.26 m²

A través de este proyecto se transformó la realidad de las 
personas de esta comunidad. La colocación de adoquín 
de alta durabilidad beneficia el acceso de quienes allí 
residen. 

     153 beneficiados 

     478.81 m²

Adoquinamiento
San José
3ª calle y 3ª avenida “B”, Callejón los 

Fuentes, San José, zona 2
El desarrollo llegó a la zona 2 del municipio. Este proyecto 
benefició a familias que durante 20 años esperaron por 
una calle en mejores condiciones. Ahora cuentan con un 
mejor acceso y movilidad. 

     120 beneficiados 

     324.10 m²



46 47

 Antes  Después

Adoquinamiento
San Rafael
8ª calle, San Rafael, zona 2, sector

Guapinol
Luego de la preparación de terreno, se colocó adoquín 
de alto tránsito en esta calle del sector, buscando la 
durabilidad de este proyecto para beneficio de los 
vecinos.

     326 beneficiados 

     650.00 m²
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Adoquinamiento
Marielena 
3ª calle, Residencial Marielena I, zona 4 

de Villa Nueva

Adoquinamiento
La Franja
3ª calle, 1ª a 3ª avenida, La Franja, zona 

4, Mártires del Pueblo 
Este adoquinamiento beneficia a las familias del sector 
que durante años tuvieron un acceso de terracería hacia 
sus hogares.

     500 beneficiados 

     1, 091.50 m²

Para mejorar la movilidad de los vecinos en una de las 
calles principales del lugar, la maquinaria municipal 
trabajó en la nivelación del terrero y colocación de 
adoquín.

     100 beneficiados 

     290.00 m²



50 51

Recapeo 
El Búcaro
Zona 12

Recapeo 
Villa Lobos I
Zona 12

Durante la actual administración, no solo las rutas 
principales fueron atendidas. También se trabajó en 
caminos alternos y calles dentro de comunidades, como 
en El Búcaro, zona 12, en donde se atendió parte de la 
cinta asfáltica con el objetivo de contribuir al desarrollo 
de dicho sector.

     2,500 beneficiados 

     

Esta vía ha cobrado auge en el último plazo, ya que se ha 
convertido en una ruta alterna altamente efectiva para 
el desfogue del tránsito en el casco central del municipio 
de Villa Nueva.

     50,000 beneficiados 

     1,050 toneladas
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Recapeo Bulevar 
San Mateo
Zona 4

Recapeo 
La Enriqueta
9ª calle y 6ª avenida, Zona 5  Antes

 Después

Considerando el alto flujo de tránsito en dicho sector, 
se priorizó aplicar nuevo asfalto y con ello cambiar la 
historia marcó durante años el abandono de estas calles.

      12,500 beneficiados 

     4,295.00 m²

Gracias al trabajo de recapeo, se promovió la mejora 
de un acceso digno a los residentes en esta zona, 
consolidándose como un derecho fundamental para 
toda la comunidad.

     5,000 beneficiados 

     3,292.00 m²
m

2

m
2
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Pavimentación
El Búcaro
Zona 12

Recapeo 
Calzada Concepción
Zona 6

Fue rehabilitada en su totalidad, con una superficie 
de asfalto completamente nueva que permite mayor 
fluidez del tránsito por dicho sector. La calzada referida 
es una de las vías más importantes dentro del municipio, 
ya que forma parte del ingreso y egreso principal en Villa 
Nueva.

     50,000 beneficiados 

  

Se determinó la importancia de pavimentar 2 de los 
accesos principales a dicho sector, beneficiando así la 
movilidad de los habitantes de esa zona, tanto de forma 
vehicular como peatonal.

     350 beneficiados 
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Pavimentación
Zona I
8ª calle

Pavimentación
Linda Vista
1ª avenida diagonal 1, zona 4

Las acciones fueron enfocadas en el bienestar de los 
transeuntes, ya que se aplicó concreto hidráulico para 
mayor durabilidad. En el tramo continuamente circulan 
vehículos livianos y autobuses, lo cual demanda una alta 
resistencia en la base.

     3,500 beneficiados 

     3,020.00 m²

Los trabajos, hechos con concreto hidráulico, permitirán 
mayor durabilidad en la obra, dada la continua circulación 
de vehículos de carga pesada por dicha área. Además 
de beneficiar a los vecinos que circulan por esta calle.

     6,000 beneficiados 

    
m

2
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Tren de

Bacheo
Durante el 2023, el tren municipal de bacheo recorrió 
gran parte del municipio, aplicando mezcla asfáltica con 
el objetivo de reparar las principales vías. Los trabajos de 
revestimiento asfaltico llegaron a diversas comunidades 
de Villa Nueva, contribuyendo con ello a la circulación 
óptima de los vecinos villanovanos.
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Nuevo Pozo
El Calvario
Zona 1
Como parte de las acciones para mejorar el servicio de 
agua potable en el municipio, se trabajó la perforación 
de otro pozo, ahora en la zona central de Villa Nueva. 
Este proyecto mejoró la calidad de vida de los vecinos 
del sector que son abastecidos con el vital líquido.

     1,200  familias beneficiadas 

Nuevo Pozo
La Felicidad
Zona 6

Los villanovanos merecen vivir en óptimas condiciones, 
por ello se entregó un nuevo pozo en la zona 6 del 
municipio, el cual abastecerá del vital líquido a las 
diferentes comunidades, transformando la realidad y 
calidad de vida de los vecinos del sector.

     1,500 beneficiados 
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Nuevo Pozo
Linda Vista 
Zona 4
Con la perforación de este pozo, se mejoró la distribución 
de agua para beneficio de más de 2,000 familias de esta 
zona.

     2,000 beneficiados 

Construcción 
Mini Muni y Salón 
Comunal Ciudad Real
Zona 12
El proyecto municipal de una nueva mini muni y salón 
social, es una realidad para todos los vecinos de Ciudad 
Real. Después de recuperar este espacio que estuvo 
abandonado por muchos años, se construyó una nueva 
área donde podrán realizar sus gestiones y eventos 
comunitarios, cerca de sus hogares.

     40,000 beneficiados 
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Construcción 

Centro de Salud 
Ciudad Real
Zona 12

Construcción 

Centro de Salud 
Santa Isabel II
Zona 3

Otro de los proyectos para el desarrollo en Villa Nueva, es 
la construcción del nuevo centro de salud en Ciudad Real, 
durante muchos años las instalaciones permanecieron 
en deterioro y escazes por lo que se realizó la demolición 
de la vieja estructura, para renovar por completo este 
edificio que será dedicado a la atención de todos los 
vecinos de zona 12.

     40,000 beneficiados 

Con el fin de mejorar la cobertura médica en el área, 
se realizó la construcción de un nuevo centro de salud, 
donde los vecinos tendrán acceso a atención medica 
general. Para este proyecto se utilizó estratégicamente 
un espacio que durante años estuvo en total abandono y 
que por su ubicación es favorable para todos los vecinos 
del lugar.

     30,000 beneficiados 
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Construcción

Centro Municipal 
de Maternidad
Zona 4

Construcción 
Centro Cultural 
Los Fieros
Zona 6

Este proyecto ofrece atención profesional y gratuita 
a mujeres villanovanas en estado de gestación. Este 
centro cuenta con recursos, instalaciones optimas, 
equipo capacitado y una sede del Registro Nacional de 
las Personas (RENAP), para facilitar la inscripción de los 
recién nacidos.

     300,000 beneficiados 

Un nuevo espacio dedicado al arte y la cultura, donde 
podrán recibir cursos de capacitación y formarse en 
las distintas artes fortaleciendo las capacidades e 
impulsando nuevos talentos villanovanos.

     25,000 beneficiados 
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Construcción

Centro Municipal 
de Prevención de 
la Mujer
Zona 6

Remozamiento 
Estadio de Bárcena
Zona 3

La construcción de este nuevo espacio es parte del 
compromiso de la administración 2020-2024 con el 
bienestar integral de las mujeres villanovanas. Fue 
creado pensando en brindar asistencia a posibles 
víctimas de violencia doméstica, tanto física como 
psicológica, entre mujeres, niños y jóvenes, asimismo a 
sobrevivientes de todas las ramas de violencia.

     13,000 beneficiados 

Apostándole al deporte se realizó el cambio total de la 
gramilla sintética del estadio municipal de zona 3. Ahora 
todos los vecinos del sector podrán ejercitarse en un 
espacio nuevo y en óptimas condiciones.

     6,000 beneficiados 


















































































